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a9¢wh ¢¦bb9[ ¢h¦w 
!ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƻǳǊ 
ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ōǳƛƭǘ aŜǘǊƻ ¢ǳƴƴŜƭ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ tŀǊƪǾƛƭƭŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜΩǎ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǎ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ΨǘƻǳǊ 
ƎǳƛŘŜǎΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ǘƘŜ 
±ƛŎǘƻǊƛŀƴ {ǘŀǘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ atΦ  
¢ƘŜ tǊŜƳƛŜǊ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴΦ  
 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǇǘŀƛƴǎΣ 9ƭƭȅǎŜ ŀƴŘ IŜƴǊȅΣ ǿŜǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
tǊŜƳƛŜǊΗ  
5ƛŘ ȅƻǳ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢± ƴŜǿǎΚ   
 
нлнс tw9t LbChwa!¢Lhb {9{{Lhb{ 
ϧ {/Ihh[ ¢h¦w{ 
LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ 
ȅŜǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻǳǊ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻƴ 
фтпп спонΦ   
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ YƛƭƭŀǊŀ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  
¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿŜ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ нлнс tǊŜǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ǘƘŜ ǎƻƻƴŜǊ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ нлнс tǊŜǇ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ 
ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ tǊŜǇ нлнс ŎƭƻǎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нрǘƘ 
Wǳƭȅ нлнрΦ  
 
/¦wwL/¦[¦a 5!¸  
tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅ όǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊŜŜ Řŀȅύ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ мΦ CǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōƻƻƪƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƘƻǊǘƭȅΦ  

Cwha ¢I9 [9!59w{ILt ¢9!a 

 

 

CǊƛŘŀȅ сǘƘ WǳƴŜ      /ǊŀȊȅ IŀƛǊ 5ŀȅ όƎƻƭŘ Ŏƻƛƴ Řƻƴŀǝƻƴύ 

aƻƴŘŀȅ фǘƘ WǳƴŜ      YƛƴƎΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ WǳƴŜ     ¸ŜŀǊ н LƴŎǳǊǎƛƻƴτhǳǊ .ƭǳŜ aŀǊōƭŜ 

CǊƛŘŀȅ нлǘƘ WǳƴŜ      ²ƛƴǘŜǊ {ǇƻǊǘǎ 

        tŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ǎǘŀũǊƻƻƳ нΦллǇƳ 
CǊƛŘŀȅ нтǘƘ WǳƴŜ      {ŜƳŜǎǘŜǊ м wŜǇƻǊǘǎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ 

        {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎŎƻ  

         tǊŜǇ ǘƻ ¸ŜŀǊ н {ǘǳŘŜƴǘǎ рΦллǇƳ ǘƻ сΦллǇƳ 

         ¸ŜŀǊ о ǘƻ ¸ŜŀǊ с {ǘǳŘŜƴǘǎ сΦолǇƳ ǘƻ уΦллǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ Wǳƭȅ      /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅτ{ǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 

        tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ Wǳƭȅ     /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ нΦпрǇƳ 

CǊƛŘŀȅ пǘƘ Wǳƭȅ      [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ нτнΦолǇƳ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ 

aƻƴŘŀȅ нмǎǘ Wǳƭȅ     ¢ŜǊƳ о ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ олǘƘ Wǳƭȅ-CǊƛŘŀȅ мǎǘ !ǳƎǳǎǘ  ¸ŜŀǊ оκп !5!b!/ /ŀƳǇ 

aƻƴŘŀȅ нрǘƘ !ǳƎǳǎǘ     /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅτ{ǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 



!{{9{{a9b¢ ϧ w9thw¢LbD  
!ƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǇŜǊ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
{ŎƘŜŘǳƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿǊƛǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ΨƳƻŘŜǊŀǘŜŘΩ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ǿƘŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  
{ǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘǿƛŎŜ ǇŜǊ 
ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ WǳƴŜ нтΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ 
ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŦƻǊƳ ƻƴ /ƻƳǇŀǎǎΦ  
 
C¦b5w!L{LbD 
CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƧƻǊ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ hǳǊ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƊ-Ŧŀƭƭ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪǎΣ ǘƘŜ ƭƛƴŜ 
ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
²ŜƭƭōŜƛƴƎ IǳōΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ 
ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ-ƭŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƻƛŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
Ǌƻōƻǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ {Φ¢Φ9ΦaΦ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴ ǘƻŘŀȅΣ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ /ǊŀȊȅ IŀƛǊ 
5ŀȅΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘΦ 
²Ŝ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƛŘ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƘŀƛǊǎǘȅƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ όŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ōŜŀǊŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ŎǊŀȊȅ ǘƻƻύΗ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƻƭŘ Ŏƻƛƴ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ Ϸнтр ǘƻ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻōƻǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 
!ǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǿŜ ǎŜŜƪ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 
ƳŀƧƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǘŀǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƊŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ 
tŀǊŜƴǘǎ ϧ CǊƛŜƴŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ DǊƻǳǇΦ 
tƭŜŀǎŜ Ψ{!±9 ¢I9 5!¢9Ω ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ нлнр ƎƻŀƭǎΦ  
!ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ YƛƭƭŀǊŀ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũǊƻƻƳ ƻǊ ŀǧŜƴŘ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ƻƴΥ 
CǊƛŘŀȅ нл WǳƴŜ ŀǘ нΥолǇƳ 
ƘǧǇǎΥκκŜŘǳǾƛŎΦǿŜōŜȄΦŎƻƳκŜŘǳǾƛŎκƧΦǇƘǇΚ
a¢L5ҐƳмŦртуоуŜŜŀосстлмрŜоŜфтлŦŎооŎусŘŦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŀƧƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ 5ƛǎŎƻ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎȅƳΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ 
ƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ 

5ƛǎŎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нт WǳƴŜΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ tǊŜǇ 
ς ̧ ŜŀǊ н ŦǊƻƳ рǇƳ ς сǇƳ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ о-с ŦǊƻƳ сΥолǇƳ 
ς уǇƳΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƅȅŜǊ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¢ƛŎƪŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ Ǿƛŀ /ƻƳǇŀǎǎ¢ƛȄΥ  
ƘǧǇǎΥκκŎƻƳǇŀǎǎǝȄΦŎƻƳκŜκƭǇонȅƭƳŜтƴ  
 
 
[9Dh [9!D¦9 
[ŀǎǘ CǊƛŘŀȅΣ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ [ŜƎƻ 
[ŜŀƎǳŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ǉǳŀŘΣ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ 5ǳƭŀǇ ²ƛƭƛƳ 
IǳōΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ {ǳƴōǳǊȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ϧ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎƻŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ 
ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻōƻǘ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ [ŜƎƻ [ŜŀƎǳŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ WŀȄƻƴΣ /ƻƴƴƻǊΣ !ƴƎŀŘΣ [ǳŎƛŀΣ 5ƛƴƻΣ 
¢ŀȅǘŜΣ {ǘŜǾƛŜΣ IŜƴǊȅΣ !ŎŜ ŀƴŘ 9ƳƛƭȅΗ  

https://eduvic.webex.com/eduvic/j.php?MTID=m1f57838eea3667015e3e970fc33c86df
https://eduvic.webex.com/eduvic/j.php?MTID=m1f57838eea3667015e3e970fc33c86df
https://compasstix.com/e/lp32ylme7n


w¦D.¸ D![! 5!¸  
hƴ aƻƴŘŀȅΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ о-сΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀǘ ǘƘŜ {ǳƴōǳǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
wǳƎōȅ Dŀƭŀ 5ŀȅ ŀǘ 
[ŀƴƎŀƳŀ tŀǊƪΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŀȅΣ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ΨǘŀŎƪƭŜΩ ǘŜŀƳǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ŀŘƳƛǊŀōƭȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊǳƎōȅ ǿŀǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƪƛƭƭ 
ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘŜǎΣ  aƛǘŎƘŜƭƭ ŀƴŘ aǊ 5Φ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ t9 
ǘŜŀŎƘŜǊΣ ¢ȅƭŀΣ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ bŜȄǘ ǘŜǊƳΣ YƛƭƭŀǊŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ΨǘŀƎΩ ǘŜŀƳ ǊǳƎōȅ ŜǾŜƴǘΗ  

{t9[[LbD .99 
[ŀǎǘ ƴƛƎƘǘΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
нлнр {ŀōȅ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ǇŜƭƭƛƴƎ .ŜŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǳƴōǳǊȅ 
wƻǘŀǊȅ /ƭǳōΣ ŀǘ ǘƘŜ {ǳƴōǳǊȅ {ƻŎƛŀƭ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳōΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿŀǎ ǎǳǇŜǊōƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ WƻǎƛŀƘ όрκс5ύΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƴ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŦƻǊ YƛƭƭŀǊŀ ŀǘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘΦ WƻǎƛŀƘΩǎ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ŀǎ ƘŜ ǎǇŜƭǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

мл {ǳƴōǳǊȅ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ WƻǎƛŀƘ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ 
Ϸмлл ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ WƻǎƛŀƘΩǎ ǎǇŜƭƭƛƴƎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ Ƙƛǎ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǘŜƴǎŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀƭƭ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ WƻǎƛŀƘΗ   
 

¦bLChwa 
!ǎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǿƛƴǘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎŜǘǎ ƛƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ YƛƭƭŀǊŀ 
ōŜŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǇǳũŜǊ ƧŀŎƪŜǘǎ ǘƻ ǿŜŀǊ 
ƻǳǘǎƛŘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ t{²Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǎƘƻǇǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ !ƭŘƛΦ  

{¢!CCLbD b9²{  
²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ ƴŜǿ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ м.Φ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ aǊǎ bŀǊŜƭƭŜ 
5Ŝ ¸ƻǳƴƎ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ bŀǊŜƭƭŜ ŎƻƳŜǎ 
ǘƻ YƛƭƭŀǊŀ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ bŀǊŜƭƭŜ ŀŘŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ǘŜŀƳΦ L ǎƘŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ м. 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǘƻ bŀǊŜƭƭŜΩǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŘŀǘŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǘ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŦƻǊ ŀƴ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ {ǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ aǎ YŀǝŜ wƻǎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΦ 
YŀǝŜ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ оΦ  
Lƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀŶƴƎ ƴŜǿǎΣ !ƴƴŜ YƛƭƭŜŜƴ ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭύ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǾŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ WǳƴŜ мс ŦƻǊ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ !ƴƴŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴΗ YƛƳ tŜȊȊŀƴƻ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀŎǝƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘǳǊƛƴƎ !ƴƴŜΩǎ ƭŜŀǾŜΦ  
 
.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ {ǳŜ ϧ !ƴƴŜ 

t!wYLbD 
! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƛǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴƭȅΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ 
όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ƳƻƴǘƘǎύΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦŀǊ 
ƻǳǘǿŜƛƎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ /ƻƳǇƭŜǘŜ YƛŘǎ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ 5h 
bh¢ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǿƘŜƴ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ   
²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ 
 
[h{¢ twht9w¢¸ 
¢ƘŜ ǘǳōǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
YƛƭƭŀǊŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǘŜƳǎ ōǳǘ Ŏŀǎǳŀƭ ƧŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ 
ŘǊƛƴƪ ōƻǧƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘǳōǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ƛŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎΦ  ¢ƘŜ ǘǳōǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ !Ǌǘ wƻƻƳΦ 
 
9!w[¸ !wwL±![ !¢ {/Ihh[ 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ 
ƻũ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀǊƭȅΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ уΥпрŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ȅŀǊŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 
ǳƴǝƭ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ōŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ .ŜŦƻǊŜ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /ƻƳǇƭŜǘŜ YƛŘǎΦ /ŀǎǳŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōƻƻƪƛƴƎǎ 
ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  
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th[L/9 ±L{L¢ 

DŀǾƛƴ ŦǊƻƳ ±ƛŎǘƻǊƛŀ tƻƭƛŎŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ Ŝ{ŀŦŜǘȅ DǳƛŘŜΦ ¢ƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ Ŝ{ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇǎ 
ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎƛƴƎΦ tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ŀƎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƭŀǜƻǊƳΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜǘ ǇǊƛǾŀŎȅ ǎŜǩƴƎǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƘŀǊƳŦǳƭ ƻǊ 
ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ƛǘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŜǎŀŦŜǘȅΦƎƻǾΦŀǳκƪŜȅ-
ǘƻǇƛŎǎκŜǎŀŦŜǘȅ-ƎǳƛŘŜ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ ƻŦ aŀȅ ǘƘŜ 
оκп ŀƴŘ рκс ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛŎŜ ǾƛǎƛǘΦ /ƻƴǎǘŀōƭŜ DŀǾƛƴ 
ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ оκп ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ IŜ 

ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŎȅōŜǊ ōǳƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ŀƴ ŀǇǇ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŜŀƴ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƛǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ǿƛǧŜǊΣ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ IŜ ŀƭǎƻ 
ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ŀƴŘ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ 
DŀǾƛƴ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀƎŜ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΧƳȅ 
ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƛƴ ǎƘƻŎƪΗ  .ȅ IǳƴǘŜǊ aƛƎƻǧƻ оκп! 

5L±L{Lhb /wh{{ /h¦b¢w¸ 
 

YƛƭƭŀǊŀΩǎ ǎǇƻǊǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪΣ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 
²ƻƻŘƭŀƴŘǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǘ ǘƘŜ 
YƛƭƳƻǊŜ wŀŎŜǘǊŀŎƪΦ ! ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ bŜǾŀŜƘ όоκп!ύΣ 
WŀŎƪ όоκп/ύΣ IŀǊǾŜȅ όоκп/ύΣ CƭƻǊŜƴŎŜ όоκп!ύΣ 5ȅƭŀƴ όоκп!ύ ŀƴŘ 
[ǳŎ όрκс!ύΣ ǿƘƻ ŀƭƭ ŘƛŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳƴōǳǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΦ DǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 
{ƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ŀǘ YƛƭƭŀǊŀ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ¸ŜŀǊ оκп 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎΦ  

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ WŜŀƴ /ŀǊƳƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŀǘ YƛƭƭŀǊŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ 
ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΦ L ǘƘŜƴ ǊŜǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ 
/ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ L 
ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛǘŎƘŜƭƭ 
{ƘƛǊŜΦ 

L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŀǘ YƛƭƭŀǊŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ L ƭƻǾŜ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ ŀƴŘ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ L Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΗ 

https://aus01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.esafety.gov.au%2Fkey-topics%2Fesafety-guide&data=05%7C02%7CMichelle.Baker%40education.vic.gov.au%7C9c70084ec2d3473fdb3208dd9e967326%7Cd96cb3371a8744cfb69b3cec334a4c1f%7C0%7C0%7C638841091199
https://aus01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.esafety.gov.au%2Fkey-topics%2Fesafety-guide&data=05%7C02%7CMichelle.Baker%40education.vic.gov.au%7C9c70084ec2d3473fdb3208dd9e967326%7Cd96cb3371a8744cfb69b3cec334a4c1f%7C0%7C0%7C638841091199
https://aus01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.esafety.gov.au%2Fkey-topics%2Fesafety-guide&data=05%7C02%7CMichelle.Baker%40education.vic.gov.au%7C9c70084ec2d3473fdb3208dd9e967326%7Cd96cb3371a8744cfb69b3cec334a4c1f%7C0%7C0%7C638841091199


t¦tL[ hC ¢I9 ²99Y 

¢9wa нτ²99Y о 
 tǊŜǇ 

CƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ 

ǇŀǊǘ ǇŀǊǘ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

t! ½ƻŜȅ ! ϧ wȅƻǧ { 

t. {ŀƳǳŜƭ a ϧ Lǎƭŀ / 

t/ .ƻƴƴƛŜ [ ϧ !ƭŜȄƛǎ ¢ 
¸ŜŀǊ м 

CƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΦ 

м! wƻǎƛŜ . 

м. {ŀƳǳŜƭ {-. 
¸ŜŀǊ н 

CƻǊ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǇŀǊǘ 

ǿƘƻƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀǘƘǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

н! YƻǊŀ [ 

н. !ǊŎƘŜǊ 5 
¸ŜŀǊ оκп 

CƻǊ ǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƴΦ 

оκп! IǳƴǘŜǊ a 

оκп. /ƘŀǊƭƻǧŜ ²-I 

оκп/ 
²ƘƻƭŜ /ƭŀǎǎτCƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ǿŜƭƭ ŦƻǊ 

aǊǎ 5 ϧ aǊǎ wȅŀƴΦ 

¸ŜŀǊ рκс 

CƻǊ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅΦ 

рκс! 9ƳƳŀƴǳŜƭ / 

рκс. WŀȄƻƴ ! 

рκс/ 5ƛƴƻ 5 

рκс5 {ƻǇƘƛŀ a 

{t9/L![L{¢{ 

tƘȅǎΦ 

9ŘΦ 

!ǳŘǊŜȅ  . όt!ύ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōŀƭƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

tŜǊŦΦ 
!Ǌǘǎ 

aƛŀ ! όt/ύ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō 

ƳŀƪƛƴƎ ōƻŘȅ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ǎƻǳƴŘǎΦ 

±ƛǎΦ 

!Ǌǘǎ 
!ŘŘƛ / όt/ύ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊǎƻƴΦ 

{¢9a 
!ƳƛǊŀ a όt.ύ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ 

ŎƻŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ .ŜŜōƻǘ ŘŀƴŎŜΦ 

t¦tL[ hC ¢I9 ²99Y 

¢9wa нτ²99Y п 
 tǊŜǇ 

CƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎΦ 

t! 5ǳƭŎƛŜ-wƻǎŜ W ϧ ²ƛƭƭƛŀƳ ¢ 

t. 9Ƴƛƭƛŀ { ϧ aŀǊƭŜȅ a 

t/ /ŜƭŜǎǘŜ . ϧ wƛǾŜǊ { 
¸ŜŀǊ м 

CƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴƻǳƴǎ ŀƴŘ 

ǾŜǊōǎΦ 

м! IŀƛƎ a 

м. YŀƛŘŜƴ a 
¸ŜŀǊ н 

CƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƪƛƴŘ ŦǊƛŜƴŘΦ 

н! DŜƻǊƎƛŀ / 

н. .ǊƛŘƛŜ I 
¸ŜŀǊ оκп 

CƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ƳƻŘŜƭ ǿƘŜƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

оκп! aƛƭŜǎ / 

оκп. 9ƭƭƛƻǘ D 

оκп/ WƻǎƘ ²-I 

¸ŜŀǊ рκс 

CƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǿƘƛƭǎǘ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅΦ 

рκс! !ƭŜŎ ² 

рκс. 9ƭƭȅǎŜ t 

рκс/ WƻǎƘ 5 

рκс5 IŜƴǊȅ ¢ 

{t9/L![L{¢{ 

tƘȅǎΦ 

9ŘΦ 

[ŜǾƛ t όрκс/ύ ϧ WŜǧ όрκс.ύ ŦƻǊ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ŜũƻǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ƎƻƭŦ ǳƴƛǘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 
ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

tŜǊŦΦ 
!Ǌǘǎ 

!Ǿŀ W όрκс.ύ ϧ Yƻōȅ a όрκс!ύ  
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ¦ƪǳƭŜƭŜ ǳƴƛǘΦ 

±ƛǎΦ 

!Ǌǘǎ 

IŜƴǊȅ ¢ όрκс5ύ ϧ ¢ŀȅǘŜ a 
όрκс/ύ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ о5 ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǇƭŀƴǎΦ 

{¢9a 
[ǳŎƛŀ / όрκс5ύ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ŎƻŘƛƴƎ ƎŀƳŜǎΦ 



t¦tL[ hC ¢I9 ²99Y 

¢9wa нτ²99Y р 
 tǊŜǇ 

CƻǊ ȅƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴΦ 

t! [ȅǊƛƪ { ϧ !ƭŀƴƛǎ t 

t. tŜƴŜƭƻǇŜ { ϧ IŜƴŘǊƛȄ a 

t/ IŀƳƛǎƘ { ϧ aƛŀ ! 
¸ŜŀǊ м 

CƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΦ 

м! .ƻōōƛŜ t 

м. YŀƘƭƛŜǊŀƘ . 
¸ŜŀǊ н 

CƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

н! aƛŀ [ 

н. [ŀŎƘƭŀƴƴ ² 
¸ŜŀǊ оκп 

CƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƳŀƴƴŜǊǎΦ 

оκп! 9ŘŜƴ a 

оκп. WŀŎƪ . 

оκп/ ¢ƻƳƳȅ C 

¸ŜŀǊ рκс 

CƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ 

рκс! {ƘŜƪƛǊŀ ! 

рκс. WŜǧ { 

рκс/ 9ǾƛŜ / 

рκс5 9ƭƭŀ 9 

{t9/L![L{¢{ 

tƘȅǎΦ 

9ŘΦ 

/ŀƭƭǳƳ ¢ όоκп/ύ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 
ƎǊŜŀǘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ƴŜǘōŀƭƭ ǳƴƛǘΦ 

tŜǊŦΦ 
!Ǌǘǎ 

bƛƴŀ t όоκп.ύ ŦƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ōŜŀǘ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎƛƴƎ 
ƳŀƴƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǊƻƻƳΦ 

±ƛǎΦ 

!Ǌǘǎ 

5ȅƭŀƴ ² όоκп!ύ ϧ !ƳŜƭƛŜ [ 
όоκп.ύ  ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ǎƘŀŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ о5 ƻǇǝŎŀƭ 
ƛƭƭǳǎƛƻƴ ŀǊǘ ǇƛŜŎŜΦ 

{¢9a 
{ǇŜƴŎŜǊ όоκп!ύ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜũƻǊǘ 

ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎƻŘƛƴƎ ŀ ƳŀȊŜ ƎŀƳŜΦ 

t¦tL[ hC ¢I9 ²99Y 

¢9wa нτ²99Y с 
 tǊŜǇ 

CƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǝƳŜΦ 

t! /ƘŀǎŜ C ϧ LƴƎǊƛŘ ¢ 

t. !ȊŀǊƛŀƘ 5 ϧ !ƴƴƛƪŀ { 

t/ IŀǊƳƻƴȅ / ϧ !ŘŘƛǎƻƴ / 
¸ŜŀǊ м 

CƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ aŀǘƘǎΦ 

м! ¢ƛŀ [ 

м. Lǎŀ Y 
¸ŜŀǊ н 

CƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ 

н! CƭƻǊŜƴŎŜ ² 

н. LǎƳŀŜƭ a 
¸ŜŀǊ оκп 

CƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

оκп! bŜǾŀŜƘ C 

оκп. /ƘŀǊƭƻǧŜ ² 

оκп/ wƛƭŜȅ D 

¸ŜŀǊ рκс 

CƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭŜ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ǘŜȄǘΦ 

рκс! 9ƳƳȅ 9 

рκс. WǳƭƛŜǘ { 

рκс/ {ǘŜǾƛŜ t 

рκс5 bŀŘƛŀ a 

{t9/L![L{¢{ 

tƘȅǎΦ 

9ŘΦ 

hƭƛǾƛŀ w όн! ύ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ 

ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ǳƴƛǘǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǘǊȅ 
ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ 

tŜǊŦΦ 
!Ǌǘǎ 

IŀǊǊƛǎƻƴ / όн!ύ ŦƻǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŘǊŀƳŀǝŎ ǇƭŀȅΦ 

±ƛǎΦ 

!Ǌǘǎ 

IŀȊŜƭ { όн.ύ  ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘŜǘǳǊŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǊǳǎƘ 
ǎǘǊƻƪŜǎΦ 

{¢9a !ǊŎƘŜǊ ² όн.ύ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ 

ŎƻŘƛƴƎ ǘƘŜ .ŜŜōƻǘ ŘŀƴŎŜΦ 





-6/$) 5*.& "$5*7*5*&4 "5 ,*--"3" 

:KC= 
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