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²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ YƛƭƭŀǊŀ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ 
нΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ƘŀǇǇȅ 
9ŀǎǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ƳƛƴŘ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ 
ǘŜǊƳ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ  
 
{¢!CCLbD b9²{ 
/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǘŀŶƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƻƊŜƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀƭƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΣ ǿŜ 
ǎŀǿ {ŀƳ .ǳǊƴŜǧ ǊŜǎƛƎƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ /ȅƴǘƘƛŀ aŀǊŎƘƳŜƴǘ όDǊŀŘŜ м.ύ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ƻŦ aƻƴŘŀȅΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ {ŀƳ ŀƴŘ /ȅƴǘƘƛŀ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ YƛƭƭŀǊŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ōƻǘƘ {ŀƳ ŀƴŘ /ȅƴǘƘƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  
!ǎ ǎŀŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǎǘŀũΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ǘƻ YƛƭƭŀǊŀΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀũ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŎŀǊƛƴƎΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǳǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ 
ǘƘǊƛǾŜ ƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

! ǿŀǊƳ YƛƭƭŀǊŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻΥ 
WŜƴƴƛŦŜǊ WƻƴŜǎ  
 ό[ŜŀǊƴƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘςaŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ [ŜŀŘŜǊύ 
WŜƴŜƭƭŜ {ǘŀƴŎƻƳōŜ 
WŀǎƳƛƴŜ ¢ƛŘǎǿŜƭƭ 
5ŀǾƛŘ .ǳōƻƴƧŀ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ aƛǎǎ h ό.ŜŎ hƭƛǾŜǊ оκп/ύ 
ƻƴ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƭŜ .ŀƪŜǊ όhŶŎŜύ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
[ŜŀǾŜ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ ну !ǇǊƛƭ ǳƴǝƭ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ т  aŀȅΦ ²Ŝ 
ƘƻǇŜ ōƻǘƘ .ŜŎ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƭŜ ƘŀǾŜ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǝƳŜ ŀǿŀȅΗ 
 
!b½!/ 5!¸ !{{9a.[¸ 
hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ w{[ ŀƴŘ ²w!!/ ŀƴŘ 
ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ !b½!/ 5ŀȅ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ƻƴ aƻƴŘŀȅ нуǘƘ !ǇǊƛƭ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ 
нΦолǇƳΦ  ²Ŝ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎȅƳΦ 
 
!b½!/ 5!¸ !{{9a.[¸ 
hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ w{[ ŀƴŘ ²w!!/ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ !b½!/ 5ŀȅ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ 

ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нуǘƘ !ǇǊƛƭ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ 
Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ нΦолǇƳΦ  ²Ŝ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎȅƳΦ 

Cwha ¢I9 [9!59w{ILt ¢9!a 

 

 

CǊƛŘŀȅ нрǘƘ !ǇǊƛƭ      !b½!/ 5ŀȅ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ 

aƻƴŘŀȅ нуǘƘ !ǇǊƛƭ     !ǎǎŜƳōƭȅ нΦолǇƳ τ!b½!/ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ олǘƘ !ǇǊƛƭ     tǊŜǇ нлнс DǊƻǳǇ ¢ƻǳǊ фΦмрŀƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ тǘƘ aŀȅ     aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ /ŀǊŘ aŀƪƛƴƎ bƛƎƘǘ сΦллǇƳ ǘƻ тΦллǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ уǘƘ aŀȅ     aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ {ǘŀƭƭ 

        tǊŜǇ нлнс LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ сΦллǇƳ 

CǊƛŘŀȅ фǘƘ aŀȅ      5ƛǎǘǊƛŎǘ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ aŀȅ     ¸ŜŀǊ рκс LƴŎǳǊǎƛƻƴ  

CǊƛŘŀȅ олǘƘ aŀȅ      [ŜƎƻ [ŜŀƎǳŜ 

aƻƴŘŀȅ фǘƘ WǳƴŜ      YƛƴƎΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ 

CǊƛŘŀȅ нтǘƘ WǳƴŜ      {ŜƳŜǎǘŜǊ м wŜǇƻǊǘǎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ Wǳƭȅ      /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅ 

        tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ Wǳƭȅ     /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ нΦпрǇƳ 

CǊƛŘŀȅ пǘƘ Wǳƭȅ      [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ нτнΦолǇƳ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ 

aƻƴŘŀȅ нмǎǘ Wǳƭȅ     ¢ŜǊƳ о ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ 



ah¢I9wΩ{ 5!¸ {¢![[ ς ¢I¦w{5!¸ у a!¸ 
aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅκ
CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ {ǳō-/ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ōǳǎȅ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƘƻƭŘƛƴƎ 
ƻǳǊ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ǎǘŀƭƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ у aŀȅΦ 9ŀŎƘ ƎǊŀŘŜ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ 
ƎƛƊ ŦƻǊ ƳǳƳ ƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ DƛƊǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƛŎŜǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ϷнΦ CŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ 
ǇǊŜǇŀȅ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ǳǇ ǘƻ Ϸмл ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
aƻǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ {ǘŀƭƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǾƻǳŎƘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭΦ ! Ǉƻǎǘ ƻƴ ŎƻƳǇŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ 
ƻǳǘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ {ǘŀƭƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
Ǉŀȅ ǿƛǘƘ ŎŀǎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  
tŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ όŜǾŜƴ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜύ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ у aŀȅΣ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ Ψ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘŜŎƪΩΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƭŜǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿΦ  
 
ah¢I9wΩ{ 5!¸ /!w5 a!YLbD 9±9bLbD                   
{ƘƘƘƘƘΣ ƛǘΩǎ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ŦǊƻƳ ƳǳƳΗΗ  
¢ƻ ƘŜƭǇ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΣ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎŀǊŘ ƳŀƪƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ т aŀȅ ŦǊƻƳ сǇƳ ς тΥллǇƳΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŘŀŘ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ŀ 
aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ŎŀǊŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƭƛǧŜǊ ƎŀƭƻǊŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ŎǊŀƊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŎŀǊŘ 
ŦƻǊ ƳǳƳǎΦ LŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŘ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǳǇ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀũǊƻƻƳ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ΨǎǳǊǇǊƛǎŜΩ ŎŀǊŘΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǳǇ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ сΥллǇƳ ŀƴŘ сΥплǇƳΣ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ тǇƳΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎƭƻǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻƪŜƴ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ 
ƳǳƳǎΗ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǳƭǘΣ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦǊŜŜ ǝŎƪŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜ ƻŦ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 
aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ƎƛƊ ōŀǎƪŜǘΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜƴΦ  
 
нлнс tw9t LbChwa!¢Lhb {9{{Lhb{ ϧ {/Ihh[ ¢h¦w{ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ олǘƘ !ǇǊƛƭτфΦмрŀƳτDǊƻǳǇ ¢ƻǳǊ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ уǘƘ aŀȅτсΦллǇƳτLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ 
LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ κ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻǳǊǎ ƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻƴ фтпп спонΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜΦ 
9ƴǊƻƭƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ tǊŜǇ нлнс 
ŎƭƻǎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нрǘƘ Wǳƭȅ нлнрΦ 
 

C¦b5w!L{LbD  
CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŦƻǊƳǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ 
ŜǾŜƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ƭƻŎŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ !ǘ YƛƭƭŀǊŀΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŀǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ϧ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ 
ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ 
Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎǇƭƛǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǎƛȄ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǳƴŘŜǊŬƭƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǿ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ōƻƻƪǎΣ ƭƛōǊŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ƭƛƴŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƻǳǊ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 
ǘŀǇǎΦ  
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ǎŜǘ ƎƻŀƭǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊ ōǳǘ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜŘ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ Ψ!ŘƻǇǘ ŀƴ 9ǾŜƴǘ ƛƴ нлнрΩ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ  
/ǳǊǊŜƴǘ ƛŘŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 
aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ϧ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ {ǘŀƭƭǎ 
{ǘǳŘŜƴǘ 5ƛǎŎƻ 
¢ƻƴȅΩǎ tƛŜǎ 
{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
9Ƴƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ƻƴ фтпп спонΦ  
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ нлнр {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ Ψ.Ŝŀǘ ǘƘŜ DƻŀƭƪŜŜǇŜǊΩΣ /ǊŀȊȅ IŀƛǊ 5ŀȅ ŀƴŘ tȅƧŀƳŀ 
5ŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŦǳƴŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƻǳǊ Ǌƻōƻǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
{Φ¢Φ9ΦaΦ ǇǊƻƎǊŀƳ ς ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ƻŦ {Φ¢Φ9ΦaΦ ǘŜŀŎƘŜǊΣ 
aƛǎǎ DΗΗ  
 
t!wYLbD 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ƴŜǿ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎƛƎƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƛƴ tƘƛƭƭƛǇ 5ǊƛǾŜΦ  tƭŜŀǎŜ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴǎ 
ŀǎ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 



±L/¢hwL!b ILDI !.L[L¢¸ twhDw!a 
¢ƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ IƛƎƘ-!ōƛƭƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳ ό±I!tύ ƛǎ ŀƴ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ-ŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻǊ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ±ƛǊǘǳŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ !ƭƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ р ς у όƛƴŎƭǳǎƛǾŜύ ŀǊŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 
IƛƎƘ-!ōƛƭƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳΦ 
!ǘ YƛƭƭŀǊŀΣ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
{ǘǳŘŜƴǘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ {ǘŜǾƛŜ 
ŦǊƻƳ рκс/ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ±I!t ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΦ 
{ǘŜǾƛŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƘƻ ǘƘǊƛǾŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ±I!t ŎƻǳǊǎŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ {ǘŜǾƛŜΗ 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ bŀŘƛŀ όрκс5ύΣ [ǳŎƛŀ 
όрκс5ύ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ όрκс!ύ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ±I!t ό²ǊƛǝƴƎύΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƛƳƳŜǊǎŜ 
ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
 
t9w{hb![ twht9w¢¸ 
! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǎǳŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊƛƴƎ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
thY9ahb /!w5{ 
!ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ tƻƪŜƳƻƴ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  
²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǎŜƴŘƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴǘƛƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǘƛŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 
.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ {ǳŜ ϧ !ƴƴŜ 

9!{¢9w w!CC[9 

 

 

 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ 

wŀƉŜΗΗ 

мǎǘ  9ƭȅǎŜ t нƴŘ  IǳŘǎƻƴ I оǊŘ  5ƻƳƛƴƛŎ [ 

пǘƘ  !ǊŎƘƛŜ a рǘƘ  IƛǊƻ 9 сǘƘ  .ǊŀȄ 5 

тǘƘ  IŜƴŘǊƛȄ a уǘƘ  ¢ȅƭŜǊ 5 фǘƘ  [ŀȅƭŀ-ōŜƭƭŜ t 

млǘƘ  .ƛƭƭƛŜ ² ммǘƘ  !ƴǘŜ . мнǘƘ  9ƳƳȅ 9 

моǘƘ  IǳŘǎƻƴ I мпǘƘ  IŀȊŜƭ { мрǘƘ  Wǳƭƛǳǎ 5 

мсǘƘ  9ƭƭƛŜ ¢ мтǘƘ  aŜƎ I муǘƘ  aŀǝƭŘŀ ² 

мфǘƘ  {ŜǊŜƴƛǘȅ  нлǘƘ  IǳƎƻ I нмǎǘ  ¢ȅƭŜǊ 5 

ннƴŘ  wƛǾŜǊ a ноǊŘ  9ƭƭƛƻǘ D нпǘƘ  IŀǊƭŜȅ t 

нрǘƘ  WŀŎƪ D нсǘƘ  LǎŀŀŎ W  

IŜƭƭƻ YƛƭƭŀǊŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ WŜƴƴƛŦŜǊ WƻƴŜǎΣ ŀƴŘ 
LΩƳ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƧƻƛƴƛƴƎ YƛƭƭŀǊŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
ŀǎ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
²ŜƭƭōŜƛƴƎ [ŜŀŘŜǊΦ L ōǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƳŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ŀ 
[ŜŀŘƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ 
²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ŀǊŜŀǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊƻƭŜǎΦ 

aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ LΩǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴȅ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
LƴŎƭǳǎƛǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǳŜƭƭŜŘ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ L ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎŜ 
ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŀȅǎτŀƴŘ ǘƘŀǘ ōȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǿŜ ƎƛǾŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿΣ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ 

LΩƳ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ YƛƭƭŀǊŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƭŘΦ tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ 
ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ - LΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

¢ƘǊŜŜ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ƳŜΥ 

L ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅΣ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΣ ƭƻǾŜ ŀ ōƛƎ ōƻǿƭ ƻŦ wŀƳƛƴΦ  

L ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƻƴǎΣ ǿƘƻƳ LΩƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ 

 ! ƎƻƻŘ ōƻƻƪ ŀƴŘ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎǎ ƻŦ ŀ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦƻǊ ƳŜΗ 
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Ih¦{9 /wh{{ /h¦b¢w¸ 
 

hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ м 
ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ȅŜŀǊ о ǘƻ с 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
IƻǳǎŜ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅΦ  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƎǊŜŀǘ 
ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ   



EASTER 

FUN  

AT 

KILLARA  



t¦tL[ hC ¢I9 ²99Y 

¢9wa мτ ²99Y ф 
 tǊŜǇ 

CƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ōȅ ǘǊȅƛƴƎ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƻǊƪΦ 

t! bŀǘŜ . ϧ LƴƎǊƛŘ ¢ 

t. !ƳƛǊŀ a ϧ YƛŀǊŀ a 

t/ !ŘŘƛǎƻƴ / ϧ ¢ŀƘƭƛŀ ² 

¸ŜŀǊ м 

CƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƳŀƴƴŜǊǎΦ 

м! YƻŘŀƘ ² 

м. YŀƘƭƛŜǊŀƘ . 
¸ŜŀǊ н 

CƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ LƴǉǳƛǊȅ 

tǊƻƧŜŎǘΦ 

н! Wǳƭƛǳǎ 5 

н. aƻǊƎŀƴ ² 
¸ŜŀǊ оκп 

CƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

оκп! {Ŝōŀǎǝŀƴ [ 

оκп. 9Ǿŀ D 

оκп/ !Ǿŀ t 

¸ŜŀǊ рκс 

CƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎƻƻŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ǿƘƛƭǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀǘ 

IƻǳǎŜ !ǘƘƭŜǝŎǎΦ 

рκс! {ƘŜƪƛǊŀ ! 

рκс. IǳƎƻ I 

рκс/ 5ƛƭŀƴ 5 

рκс5 WŀŎƪ I 

{t9/L![L{¢{ 

tƘȅǎΦ9ŘΦ 
[ƛŀƳ όоκп!ύ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǩǘǳŘŜ 

ƛƴ t9 ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

tŜǊŦΦ 
!Ǌǘǎ 

!Ǌƛŀƴƴŀ όоκп/ύ ŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǊƘȅǘƘƳ ƻƴ 
ǘƘŜ ōǳŎƪŜǘ ŘǊǳƳΦ 

±ƛǎΦ!Ǌǘǎ 
{Ŝō όоκп!ύ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ 

ǿƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ Ƙƛǎ ¸ŀȅƻƛ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΦ 

{aL[9 {v¦!5 
 
{ƳƛƭŜ {ǉǳŀŘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘ ƅǳƻǊƛŘŜ ǾŀǊƴƛǎƘ ǾƛǎƛǘΣ олǘƘ 
!ǇǊƛƭ ς нƴŘ aŀȅ 
¢ƘŜ {ǳƴōǳǊȅ ŀƴŘ /ƻōŀǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ƳƛƭŜ 
{ǉǳŀŘ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƛȄ-ƳƻƴǘƘƭȅ ƅǳƻǊƛŘŜ ǾŀǊƴƛǎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘΦ 
CƭǳƻǊƛŘŜ ǾŀǊƴƛǎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƻƻǘƘ 
ŘŜŎŀȅΣ ǎƻ ǿŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ {ƳƛƭŜ {ǉǳŀŘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ōŀŎƪΦ   
/ƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƅǳƻǊƛŘŜ ǾŀǊƴƛǎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳǎ 
ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
ƅǳƻǊƛŘŜ ǾŀǊƴƛǎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
{ǳƴōǳǊȅ ŀƴŘ /ƻōŀǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 
ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ƳƛƭŜ {ǉǳŀŘ 
ǘŜŀƳ ǾƛŀΥ ло фтпп ппррр ƻǊ 
!ŘƳƛƴΦ{ǳƴōǳǊȅϪǎŎŎƘŎΦƻǊƎΦŀǳ 
 
DŜǘ ōǊǳǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƳƛƭŜ {ǉǳŀŘ ŘŜƴǘŀƭ ǇŀŎƪΗ 
¢ƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ {ƳƛƭŜ {ǉǳŀŘ ŘŜƴǘŀƭ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ Řƻ ŦǊŜŜ ŘŜƴǘŀƭ ŎƘŜŎƪǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ  
Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {ƳƛƭŜ {ǉǳŀŘ ŘŜƴǘŀƭ ǇŀŎƪΦ 
aŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŀŎƪ ŀƴŘ ƎŜǘ ōǊǳǎƘƛƴƎ 
ƴƻǿΗ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴ ¢ŜǊƳ оΦ 
 
¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ƳƛƭŜ {ǉǳŀŘ Ǿƛǎƛǘ 

ǿǿǿΦǎƳƛƭŜǎǉǳŀŘΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

mailto:Admin.Sunbury@scchc.org.au
http://www.smilesquad.vic.gov.au
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